Nach anderthalb Tagen Workshop mit
Erfahrungsaustausch, Diskussion und
Meinungsbildung stand fiir die Teilneh-
mer fest: Studierende, Arbeitgeber und
Politik setzen grofle Erwartungen in die
Leistungen der Fachhochschulen, insbe-
sondere in die Ausbildung, aber ebenso
in Forschung, Wissens- und Technolo-
gietransfer. Doch es mangelt an einer
aufgabengerechten Ausstattung. Ziel
dieses Workshops war es, die drian-
gendsten Herausforderungen an den
Fachhochschulen aus Sicht der Profes-
sorenschaft herauszuarbeiten und erste
Losungsansdtze zu formulieren. Wah-
rend der diesjahrigen Zukunftswerkstatt
des hib verstindigten sich die 23 ange-
reisten Professorinnen und Professoren
auf fiinf Heraustorderungen, die aus
ihrer Sicht zu meistern sind. Mit deutli-
cher Mehrheit wurden dabei die Aufga-
be der Demokratisierung der Hochschu-
len einschlieflich einer transparenten
Fihrung und die Verbesserung der Rah-
menbedingungen fiir die Forschung
genannt. Die W-Besoldung mit ihren
Leistungszulagen hat sich in der Praxis
dabei als Hemmschuh fiir eine demo-
kratische Hochschule herausgestellt.
Denn kritisch-konstruktive Meinungs-
duflerungen konnen die Vergabe von
Leistungsbeziigen beeinflussen. Die
Kluft zwischen Hochschulleitung und
Professorenschaft wird gréfler. Die Pro-
fessorenschaft schitzt ihre Mitwirkungs-
und Gestaltungsmoglichkeiten als ge-
fahrdet ein. Flankiert wird dies durch
eine Einschrankung der Mitwirkungs-
moglichkeiten in den Hochschulgeset-
zen. Das Bundesverfassungsgericht hat
die strukturelle Gefahrdung der Wissen-
schaftsfreiheit erkannt und eine Balance
im ,organisatorischen Gesamtgefiige”
angemahnt. Der Hochschullehrerbund
wirbt fiir die Notwendigkeit der Mitwir-
kung an den Hochschulen und wird sie
zur Not einklagen wie zurzeit in Baden-
Wiirttemberg.
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Die Workshop-Teilnehmer sahen ihre
Fachhochschulen als wichtigen Impuls-
geber in die Gesellschaft. Sie wirken
nicht nur an der Entwicklung der Wis-
senschaften, sondern auch an der
gesellschaftlichen Entwicklung mit.
Diese Aufgabe sollte von den Fachhoch-
schulen intensiver wahrgenommen
werden als bisher, auch damit die her-
vorragenden Ergebnisse der Fachhoch-
schulen in Gesellschaft und Politik
deutlich werden. Fachhochschulen sind
nicht allein Orte der Wissensvermitt-
lung, sondern erheben ebenso den
Anspruch, Orte der Personlichkeitsent-
wicklung zu sein. Eine Aufgabe, die wie-
derholt von der Wirtschaft an die
Hochschulen herangetragen wird. Auf-
grund der rasanten Technologieentwick-
lung sehen die Hochschullehrerinnen
und Hochschullehrer die Vermittlung
von Kompetenzen als ein duflerst wich-
tiges Anliegen der Lehre. Die erfolgrei-
che Umsetzung einer guten und umfas-
senden Lehre ist jedoch auf Dauer nur
mit einer ausreichenden und gesicher-
ten Finanzierung mdglich, um die sich
die Hochschullehrer, die aus 13 Bundes-
landern angereist waren, sorgen.

Als wichtige Sdule an Fachhochschulen
hat sich in den letzten Jahrzehnten eine
beachtliche Forschungsstarke etabliert,
was nicht zuletzt durch eine signifikan-
te Steigerung der eingeworbenen Dritt-
mittel sichtbar wird. Auch in der Gesell-
schaft wird die fachliche Expertise an
Fachhochschulen verstirkt wahrgenom-
men und genutzt. Voraussetzungen
dafiir waren u. a. die verbesserten struk-
turellen Rahmenbedingungen wie stér-
kere Berticksichtigung von Forschungs-
starke bei Berufungen, Moglichkeiten
der Lehrabsenkung und der Aufbau von
Mitarbeiterstellen. Das Instrument des

Forschungssemesters wird an etlichen
Fachhochschulen jedoch weiterhin
stark vernachléassigt, stellten auch hier
die Teilnehmer fest. Ein Defizit, das
auch schon bei der hib-Umfrage zum
Workload von Professorinnen und Pro-
fessoren an Fachhochschulen 2014
deutlich wurde (siehe unter
http://hlb.de/serviceleistungen/hlb-
publikationen). Hier gilt es, Kolleginnen
und Kollegen besser zu informieren und
mehr Unterstiitzung durch die Hoch-
schulleitungen einzufordern, damit Pro-
fessoren ihre Forschungsvorhaben reali-
sieren kénnen. Aus Sicht der Teilneh-
mer lautet die Formel fiir eine Regelpro-
fessur an einer Fachhochschule 12 SWS
plus 1 Mitarbeiter. Nur wenn die Hohe
der Lehrverpflichtung internationalen
und wissenschaftlichen Mafistiben ent-
spricht und ein Mittelbau zur Verfii-
gung steht, kann sich die Forschung an
Fachhochschulen fiir Gesellschaft und
Unternehmen voll entfalten. Der
Schliissel dazu ist das Promotionsrecht
fiir Fachhochulen. Denn Mitarbeiter
verbleiben an ihrer Hochschule nach
ihrem Hochschulabschluss nur, wenn
sie eine Perspektive auf eine angemesse-
ne Qualifikation haben; in der Regel ist
das eine Promotion. Ohne diese Qualifi-
kationsmoglichkeiten wechseln Fach-
hochschulabsolventen in besser bezahl-
te Jobs in der Wirtschatft.

Die Dokumentation der Zukunftswerk-
statt finden Sie auf der hlb-Homepage
unter http://hlb.de/veranstaltungen-
des-hlb/zukunftswerkstatt-2015/
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