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EDITORIAL

FUr uns und fur

unsere Hochschulen

Mit der Entwicklung der Hochschulen @ndern sich die Aufgaben fir den Interessen-
verband der Hochschullehrenden. Ebenso hat aber auch die Verbandsarbeit pra-
genden Einfluss auf die Hochschulentwicklung.

Seit nunmehr 50
Jahren vertritt der
hilb die Interessen
der Professorinnen
und Professoren an
Fachhochschulen und
Hochschulen fiir Ange-
wandte Wissenschaften.
Das einzelne Mitglied
erfahrt Unterstiitzung
bei Anliegen, die sich
aus der Arbeit an der
Hochschule ergeben.
Zugleich bewirkt aber
die Organisationsform
als Verband auch, dass die professorale Stimme auf
allen Ebenen - in der Hochschule, im Land und im
Bund - gehort wird und so die Arbeit an der Hoch-
schule mitpragt.

Prof. Dr. Christoph Maas
Chefredakteur

Da also Verbandsarbeit und Hochschulentwick-
lung wechselseitig verkniipft sind, leuchten auch die
Beitrdge in diesem Heft beide Seiten der Medaille aus:

Uber all die Jahre wurde der Hochschultyp FH/
HAW stets mehr von priagenden Richtungswech-
seln geformt als von lautlos-stetigen Verdnderungen.
Peter Altvater wirft einen Blick auf die Wegscheiden,
vor denen wir jetzt stehen und an denen sich unsere
Zukunftsfahigkeit entscheidet (Seite 6).

Unsere Sprache kennt zahlreiche Begriffe fiir
das Lehren. Birgit Szczyrba und Sylvia Heuchemer
arbeiten heraus, dass jeder von ihnen eine bestimm-
te Grundhaltung gegeniiber den Studierenden zum
Ausdruck bringt. Nicht jede davon ist gleichermaBen
forderlich fiir das Lernen. Wir miissen uns entschei-
den (Seite 10).

Forschung als Dienstaufgabe wurde unseren
Hochschulen nicht in die Wiege gelegt. Gesine Witt
zeichnet nach, wie sich dieses Arbeitsfeld entwi-
ckelte, und zeigt auf, worin die ndchsten Schritte
zur Steigerung unserer Leistungsfahigkeit bestehen
miissen (Seite 14).

In den ersten Jahren nach ihrer Griindung war
Lehre an Fachhochschulen eine nahezu ausschlieB-
lich mannliche Tatigkeit. Elke Wolf fiihrt uns vor
Augen, dass der seitdem deutlich gestiegene Anteil
an Professorinnen Veranderungen zur Folge hat,
die tiber numerische Kennzahlen weit hinausge-
hen (Seite 18).

Die Serie der Blicke auf die Arbeit des Verbands
wird von Nicolai Miiller-Bromley eroffnet, der daran
erinnert, wie wenig selbstverstindlich der Weg
zur vollen Anerkennung unserer Hochschulen als
wissenschaftliche Einrichtungen war (Seite 24).

Hubert Miicke zeigt auf, dass Besoldungsregeln
nicht nur auf der individuellen Ebene Fragen aufwer-
fen, sondern auch fiir den ganzen Hochschultyp Pro-
bleme schaffen (Seite 28).

Von Erik Giinther erfahren wir, was im Kern die
Rolle der Hochschullehrenden ausmacht und warum
daraus besondere Rechte in der Selbstverwaltung
folgen (Seite 32).

Tobias Plessing schlieBlich fasst noch einmal
die gestaltende Rolle unseres Verbands zusam-
men: Biindelung der Stimmen in der Hochschule,
Austausch iiber die Orte und Regionen hinweg und
Artikulation unserer Interessen auf Landes- und
Bundesebene (Seite 36).

Alles in allem wird die Botschaft klar: Wenn es
den h/b nicht schon gdbe, man miisste ihn drin-

gend erfinden!

Ihr Christoph Maas
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Hochschule Weihenstephan-Triesdorf

Ausgezeichnetes Umwelt-

managementsystem

Die Hochschule Weihenstephan-Tries-
dorf (HSWT) wurde als erste staatliche
Hochschule Deutschlands mit dem Siegel
EMASPIUs qusgezeichnet. ,EMAS* steht fiir
~Eco-Management and Audit Scheme“ und
ist ein Zertifikat fiir Umweltmanagement
nach den anspruchsvollen Umweltverord-
nungen der Europdischen Union. Unter-
nehmen und Einrichtungen kénnen sich
freiwillig dafiir auditieren lassen. Seit 2014
wird ,EMAS* der HSWT in regelméBigen
Audits immer wieder aufs Neue bestatigt.
Bei EMASP!US kommen zu 6kologischen und
Okonomischen auch soziale Aspekte hinzu.
Die HSWT betreibt damit ein zertifiziertes
Nachhaltigkeitsmanagementsystem.

Die betrachteten sozialen Aspekte betref-
fen das Agieren der Organisation in der
Wirtschaft beziehungsweise im personli-
chen Umfeld der Beschiftigten und sind
durch die sogenannten SDG (Sustainable
Development Goals) charakterisiert. Diese
wurden im Jahr 2015 von den Vereinten
Nationen verabschiedet. EMASPIUS bietet
Organisationen ein Nachhaltigkeitsmanage-
mentsystem, mit dem sie ihrer gesellschaft-
lichen sowie ihrer Verantwortung bei der
Erreichung der SDGs nachkommen kénnen.

Auch soziale Aspekte fallen ins
Gewicht

Unter anderem miissen fiir eine nachhaltige
Organisation im europdischen Wirtschafts-
raum die Lieferketten frei von Kinderarbeit
sein und menschenwiirdige Bedingungen
fiir alle Beteiligten entlang der Supply
Chain herrschen. Lieferantenmanagement
und -bewertungen sollen dafiir sorgen, dass
nur mit Externen zusammengearbeitet wird,
bei denen dies gegeben ist. Die HSWT hat
zu diesem Zweck einen Fragebogen entwi-
ckelt, anhand dessen sie ab heuer jahrlich
die Lieferanten der Hochschule bewertet.

Des Weiteren sollen Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber die Arbeitsplitze so fami-
lienfreundlich gestalten, dass eine verant-
wortungsbewusste Kindererziehung oder
die Betreuung von pflegebediirftigen Ange-
horigen moglich ist. Die HSWT bietet den
Beschiftigten beispielsweise die Moglich-
keit, einen Teil ihrer Arbeitszeit im Homeof-
fice abzuleisten. Zu den okologischen und

Hochschulen sollten die Notwendigkeit des
Umweltschutzes und einer nachhaltigen
Lebens- und Arbeitsweise nicht nur vermitteln,
sondern beides auch selbst aktiv umsetzen.

Okonomischen Aspekten zdhlen unter ande-
rem die Forderung von nachhaltiger Mobili-
tat unter den Studierenden und den Beschaf-
tigten sowie die Unterstiitzung von mehr
Biodiversitat durch eine Vermehrung der
naturnahen Fldchen.

Prof. Dr. Rudolf Huth, Beauftragter fiir
Umweltmanagement an der HSWT, stellte
die Relevanz der EMASPIUS Zertifizierung
fiir die HSWT als nachhaltige Hochschule
heraus: , Universitaten und Hochschulen
fiir angewandte Wissenschaften haben eine
Verantwortung und eine Vorbildfunktion fiir
die jungen Menschen, die nach Abschluss
ihrer Ausbildung im Berufsleben als Multi-
plikatorinnen und Multiplikatoren fiir den
Erhalt der natiirlichen Lebensgrundlagen
wirken sollen. Sie miissen also nicht nur
die Notwendigkeit des Umweltschutzes und
einer nachhaltigen Lebens- und Arbeitswei-
se vermitteln, sondern beides auch selbst
aktiv umsetzen.“

Der Weg zu EMAS und EMASPIUS jst sehr
anspruchsvoll. Ein externer Auditor iiber-
priift jahrlich umfassend die gesamte Organi-
sation, ob die von der Organisation gesetzten
Ziele angemessen sind und erreicht werden.
Die Fortschritte werden in einem jahrlichen
Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht.

Zum Nachhaltigkeitsbericht 2021

www.hswt.de /fileadmin/
Dateien/Hochschule/
Verwaltung/Umweltmanage-
ment/2021-04-27_Nach-
haltigkeitsbericht_2021_
Stand28092021_validiert.pdf

http:// %

Hochschule Weihenstephan-Triesdorf

Foto: HSWT

Hochschule Niederrhein

Nachhaltiger

Nage llack: Innova-
tionspreis fur Ko-
operationsprojekt

Unter dem Thema ,Nachhaltigkeit und Resi-
lienz“ haben NRW-Innovationsminister Prof.
Dr. Andreas Pinkwart, der Vorsitzende des
Netzwerks ZENIT e. V. Thomas Eulenstein
und der Juryvorsitzende Prof. Dr. Oliver Koch
den Innovationspreis des Netzwerks ZENIT
e. V. vergeben. Eine Auszeichnung erhielt
Sabine Oberpriller vom Unternehmen ,,Best-
seller Marketing“ aus Leverkusen. Mit der
Unterstiitzung von Prof. Dr. Bernd Streh-
mel und Taner Poplata vom In-Institut fiir
Lacke und Oberflachenchemie (ILOC) am
Fachbereich Chemie entwickelte die Inha-
berin einen neuartigen, auf biogenen Stof-
fen basierenden, lichthartenden Nagellack.
Anwendung soll der nachhaltige Nagellack
sowohl in Nagelstudios als auch im Endver-
braucherbereich finden.

,Das Resultat der Kooperation mit der
Hochschule Niederrhein hat die Erwartun-
gen bisher weit libertroffen®, sagte Prof.
Dr. Oliver Koch bei der Verleihung. Seit
September 2021 arbeitet Sabine Ober-
priller zusammen mit der Hochschule
daran, eine kostengiinstige Vorrezeptur
des Lacks zu entwickeln. Prof. Dr. Bernd
Strehmel und der wissenschaftliche Mitar-
beiter Taner Poplata fiihrte die Analysen
mit dem Fokus auf intelligente Rezepturen
mit biogenem Material durch. Das Ergebnis
ist ein pigmentierter Gellack mit verbesser-
ten Trageeigenschaften. Einige der groB-
ten Inhaltsstoffe eines Nagellacks konn-
ten durch biobasierte Alternativen ersetzt
werden. Alle eingesetzten Stoffe sind zudem
ungiftig, losungsmittelfrei, zertifiziert und
kommen ohne Tierversuche aus.

HS Niederrhein

Screenshot: HS Niederrhein

|  Sabine Oberpriller mit Urkunde
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Technische Hochschule Nurnberg

Innovative Ideen fiir das Bauen in Deutschland

Digitale Bauakten oder dreidimensiona-
le Gebdudemodelle sind heute ein fester
Bestandteil bei Planungen und Umsetzun-
gen von Bauprojekten. Auch die Fakultit
Informatik der TH Niirnberg beschiftigt
sich intensiv mit der Digitalisierung im
Bauwesen, sodass Prof. Dr. Peter Rausch
den Ideenwettbewerb ,IT in der Bauwirt-
schaft” initiierte. 17 Studierende im
Masterstudiengang Wirtschaftsinforma-
tik entwickelten dabei innovative Konzepte
zur Digitalisierung im Baubereich.

So konnte das System FASTER, beste-
hend aus einer App und einer Webanwen-
dung, kiinftig elektronische Rechnungen
priifen und damit Bauunternehmen helfen,
Fehler zu vermeiden und Zeit zu sparen.
Mit PipeChain mdochten die Studierenden
eine Softwarelosung fiir die dezentrale
Verwaltung von Versorgungsnetzplanen
anbieten, auf die Bauunternehmen online

Hochschulzugang

zugreifen konnen - immerhin entstehen in
Deutschland allein bei Tiefbauarbeiten jahr-
lich Schdaden in Hohe von bis zu 500 Milli-
onen Euro, weil aufgrund fehlender Plane
Leitungen beschéddigt werden. Das Projekt
SafeZone beschiftigte sich mit GPS-ba-
sierten Sicherheitssystemen fiir Krane,
mit deren Hilfe der Kranfiihrer durch ein
akustisches Signal seines Smartphones
gewarnt wird, wenn sich der Schwenkarm
der Baubegrenzung nahert - eine Idee, die
die Jury mit dem ersten Platz auszeichnete.

,Wir haben die Jury ganz bewusst inter-
disziplindr mit Professoren und Start-up-
Griindern besetzt, um die Ideen der Studie-
renden zu bewerten®, sagt Prof. Dr. Peter
Rausch. ,Durch den Wettbewerb lernen die
Studierenden auf kreative Weise, wie sie
neue Ideen entwickeln und planen kinnen
und welche Voraussetzungen sie fiir die
Umsetzung benotigen.”

Wie wichtig die Digitalisierung in der
Baubranche und die innovativen Ideen aus
der Forschung sind, verdeutlicht auch Dr.
Thomas Sattelberger, Parlamentarischer
Staatssekretar des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung. Er sagte in seinem
GruBwort an die Teilnehmer des Wettbe-
werbs: ,Wir brauchen innovative Ansitze,
um wirklich fortschrittlich, nachhaltig und
effizient zu bauen. Dazu benotigen wir eine
Revolution bei der Art und Weise, wie wir
planen und bauen. Die Ideen dazu kommen
aus der Forschung und aus Wettbewerben
wie hier an der TH Niirnberg. Die Studie-
renden zeigen, wie innovative Ideen rasch
ihren Weg auf den Markt finden konnen. So
kommt das Bauen in Deutschland voran, so
entsteht Raum fiir mehr Fortschritt und so
schaffen wir ein modernes Land.”

TH Niirnberg

Zahl der Studienberechtigten deutlich hoher als die offizielle Statistik

Das Studium an einer deutschen Hoch-
schule steht deutlich mehr Menschen
offen, als die offiziellen Statistiken bisher
nahelegen. Zu diesem Ergebnis kommt
eine neue Publikation des CHE Cen-
trum fiir Hochschulentwicklung. Seit
iiber einem Jahrzehnt sind in Deutsch-
land nicht nur Personen mit schulischer
Hochschul- und Fachhochschulreife studi-
enberechtigt, auch Menschen mit einer
abgeschlossenen Berufsausbildung plus
Berufserfahrung steht dieser Weg unter
bestimmten Bedingungen offen. Deshalb
misste die offizielle Quote der Studien-
berechtigten deutlich nach oben korri-
giert werden.

Die offizielle Studienberechtigtenquote vermittelt kein realistisches Bild
mehr. Durch die Moglichkeit der beruflichen Qualifikation fiirs Studium
liegt der Anteil an Studienberechtigten in Deutschland deutlich héher.

Darin sind nicht beriicksichtigt:
Personen mit abgeschlossener

Offizielle Quote der
Studienberechtigten in

Deutschland (2020)
pro Jahrgang

bis 55 Jahre (2019)

41.1%9

sowie Personen mit Meister- oder anderen
Fortbildungsabschliissen (2019)

46,8% @
83%

jeweils Anteil an der Bevolkerung

Eine realistische
Berufsausbildung und Berufserfanrung  Studienberechtigtenquote
kann derzeit nur geschatzt
werden.

‘I

Der Anteil der Studienberechtigten in
Deutschland lag nach amtlichen Anga-
ben im Jahr 2020 bei rund 47 Prozent.
Das bedeutet, etwa jede zweite Person
zwischen 18 und 21 Jahren hat durch
ihren Abschluss an einer allgemeinbilden-
den oder beruflichen Schule die Berechti-
gung erworben, sich an einer Hochschule
einzuschreiben. Dagegen verdeutlicht ein
neuer CHECK des CHE, dass die bishe-
rige Art der Berechnung die Situation
nicht mehr ausreichend abbildet: Eine
realistische Quote der Studienberechtig-
ten in Deutschland miisste deutlich hoher
liegen. Schatzungen der CHE-Expertin-
nen Sigrun Nickel und Anna-Lena Thie-
le gehen davon aus,
dass in Deutschland
aktuell bis zu 80
Prozent der Bevolke-
rung studienberech-
tigt sein konnten.

Dies liegt am
sogenannten ,drit-
ten Bildungsweg®,
der jedoch in der
offiziellen Quote der
Studienberechtigten
nicht berilicksich-
tigt wird. Seit dem

2%

Beschluss der Kultusministerkonferenz
im Jahr 2009 ist es tiberall in Deutsch-
land moglich, auch iiber den beruflichen
Weg an die Hochschule zu gelangen. So
konnen Inhaberinnen und Inhaber von
beruflichen Fortbildungsabschliissen
wie beispielsweise Meister oder Fach-
wirt unter bestimmten Voraussetzun-
gen direkt in ein Studium einsteigen.
Auch Personen mit einer abgeschlosse-
nen Berufsausbildung und mehrjahri-
ger Berufserfahrung konnen nach einem
erfolgreichen Aufnahmeverfahren ein
Studium aufnehmen. Betrachtet man eine
Altersspanne zwischen 18 und 55 Jahren,
trifft Letzteres auf 41 Prozent der Bevol-
kerung in Deutschland zu. Da sich etwa
in der Gruppe der Auszubildenden aber
auch beispielsweise jeweils ein Anteil
von Abiturientinnen und Abiturienten
befindet, gibt es eine Schnittmenge der
Bildungswege. Deshalb kann der Wert
nicht einfach zu den offiziellen Studien-
berechtigten addiert werden.

[»17% https://www.che.de/download/
check-studienberechtigung/

CHE




